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บทที่ 1 บททั่วไป          ๑ 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์กลยุทธ์ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
  

บทที่ 2 การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล      ๕ 
• มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard)  
- มิติที่ 1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๕ 
- มิติที่ 2 นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล           ๕ 
- มิติที่ 3 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง     ๖ 

          ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่ 4 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือ  ๖ 

          องค์การแห่งการเรียนรู้ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล       
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  องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน  ดังนั้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี จึงเป็นเป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวจะต้องพัฒนาให้มีศักยภาพ และถือเป็นกลไก
สำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จ  
 

                  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วน
ตำบลย่านยาว ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวขึ้น 
โดยได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  
                    มิติที่ 1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
                    มิติที่ 2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
                    มิติที่ 3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
                               ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
                  มิติที่ 4. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือ 
                             องค์การแห่งการเรียนรู้ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
                  มิติที่ 5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
                  และหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management 
Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ   ดังนั้นเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลย่าน
ยาว มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  ดังนั้นเพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว มีแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึง ได้ดำเนินการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัยพากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลต่อไป 

 
คณะทำงานปรับปรุงแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  

• วิสัยทัศน์ 
                องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวได้กำหนดวิสัยทัศน์(Vision) เพื่อแสดงให้เห็นสิ่งที่เป็นอยู่
และเสนอความมุ่งมั่นเป็นทิศทาง จุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดข้ึน อันเป็นจุดมุ่งหมายปลายทางร่วมกันให้มี
ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง“ทันสมัย ร่วมใจพัฒนา บริการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม”  

• พันธกิจ 
1. พัฒนาตำบลย่านยาวให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัด

และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

3. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ                                                                                                     
            ๔.   ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวให้สามารถ 
                  ส่งมอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 
 

• วิเคราะห์ปัจจัย ภายใน/ภายนอก(SWOT) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน(Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง (S-Strengths) 
๑. มีการกำหนดกระบวนงานที่สำคัญไว้อย่างชัดเจน เช่น การจัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน 
๒. มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เอ้ือต่อการสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
๓. มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
๔. มีบุคลากรหลากหลายสายงาน มีประสบการณ์และมีความรู้ที่สำคัญครอบคลุมทุกภารกิจ 
๕. การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่กำหนด 
๖. จำนวนบุคลากรมีเพียงพอและมีสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเฉพาะ 
๗. มีการบูรณาการการทำงานร่วมกันเพื่อความสำเร็จ 
จุดอ่อน(W-Weakness) 
๑. การกำหนดกระบวนงาน(Work Flow)ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไม่ครอบคลุม 
๒. การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ยังไม่คลุมทุกกระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. โครงสร้างองค์กรขนาดใหญ่ ซ้ำซ้อน มีสายการบังคับบัญชาสูง ไม่คล่องตัว 
๔. ขาดการกำหนดสมรรถนะหลักขององค์กร 
๕. การบริหารบุคลากรยังมีระบบอุปถัมภ์ 
๖. บางหน่วยงานจำนวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
๗. ขาดระบบการหมุนเวียนเปลี ่ยนงานเพื่อให้บุคลากรด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีความรู้

หลากหลายหน้างาน 
 

บทท่ี 1 
บททั่วไป 

 



 
 
 

๘. การบริหารงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลบางครั้งเข้มงวด ไม่ยืดหยุ่น เวทีในการรับฟังความ
คิดเห็นจากบุคลากรยังมีน้อย ทำให้การเข้าถึงบุคลากรยังไม่ครอบคลุม 

โอกาส(O-Opportunities) 
๑. มีนโยบาย/แนวทางการปฏิบัติ กฎ ระเบียบ ชัดเจน เป็นมาตรฐาน 
๒. มีความเป็นพ่ีเป็นน้อง เป็นครอบครัว 
๓. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้สามารถนำระบบ IT มาลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ทำงานได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
๔. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม/ภัยธรรมชาติทำให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน

การพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน มีโอกาสแสดงศักยภาพ 
อุปสรรค(T-Threats) 
๑. นโยบาย กฎ ระเบียบ มีขั้นตอนมาก ยุ่งยาก ซับซ้อน เป็นข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 
๒. การบริหารงบประมาณทำได้ยาก 
๓. ภาระหนี้สินของบุคลากรส่งผลต่อความผาสุก 
๔. ระบบอุปถัมภ์ 
• เป้าประสงค์ 

๑.เพื่อให้พื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวเป็นสีเขียวและมีความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๒.เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แหล่งท่องเที่ยวมีมาตรฐาน พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการขยายตัวของเมือง 
๓.เพ่ือให้มีแหล่งการค้าสำหรับประชาชนได้ประกอบอาชีพ มีรายได้อย่างยั่งยืนและพอเพียง 
๔.เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง มีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม 
๕.เพ่ือให้มีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่นเป็นเอกลักษณ์ตลอดไป 
๖.เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพดีมีภูมิคุ้มกัน ดำรงชีพอย่างถูกสุขลักษณะแบบยั่งยืน 
๗.เพื่อให้มีคุณภาพการศึกษาที่โดดเด่น แบ่งสายการเรียนชัดเจน มีความรู้คู่คุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มี
ทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
๘.เพ่ือให้มีระบบการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -๒- 
 



 
 

• ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ และ 14 กลยุทธ์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ให้มี
สมรรถนะสูง 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1.  ระบบบริหารราชการของ อบต. เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 
 
  

1.1  พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์ 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
1.2  ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ อบต.  
อย่างเป็นระบบ 
1.3  นำการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

2.  บุคลากร อบต. มีความเป็นมืออาชีพและ 
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
  

2.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต. ให้มีขีด
ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ จังหวัด  
2.2  เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อบต.  

3.  อบต. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือ 
ต่อการปฏิบัติงาน  

3.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อบต. 
สำหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ อบต. 

          
        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการพัฒนาตำบล 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1.  อบต. มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการ
ให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 

1.1  ส่งเสริมการบริหารจัดการของ อบต. ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี.  
1.2  พัฒนาศักยภาพของ อบต. ให้สามารถ
สนองตอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
1.3  ศึกษา  วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา 
อบต.  

2.  อบต. มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การคลังให้สามารถพ่ึงพา
ตนเอง 

2.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ
การเงิน การคลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

3.  บุคลากรของ อบต. มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อบต. ให้
สามารถส่งมอบบริการสาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

          
 
 
 

 -๓- 
 



 
 
 
           ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3: การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. อบต. สามารถใช้ภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนาตำบลย่านยาว 

1.1  สร้างกลไกให้ภาคีเครือข่ายการพัฒนาเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ อบต. 
1.2  เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร 
อบต. และการสร้างและใช้ภาคีเครือข่าย   

2.  อบต. ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน 2.1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่โดด
เด่นของ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -๔- 
 



 
 
 
 
 
 
               องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐาน ดังกล่าว 
ประกอบด้วย 
       มิติที่ 1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
       มิติที่ 2 นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 3 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
                               ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 4 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การ 
                               แห่งการเรียนรู้ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติที่ 1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง 
การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด 
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความ
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติที่ 2 นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  
    
 

บทท่ี 2 
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 

 

  



 
 
                        2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
               3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส ่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร ( HR 
Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   
              4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   
 
         มิติที ่ 3 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ ่งข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี ่ยนข้อมูลและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที ่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่าง
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ 
เพียงใด นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วน
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 

        มิติที่ 4 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั ้งนี ้จะต้อง
กำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู ่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
    
        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
                      การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
    

 -๖- 
 



 
 
                       1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสี ย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความ
พร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ ไม่ 
มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วน
ราชการจะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และ
เป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตาม
หลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -๗- 
 



 
 
 
 
 
 
  
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
                 บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสำคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
มนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส  ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมี
ความสุข มีขวัญและกำลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลย่านยาวจึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ 

อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
                    กลยุทธ์ 

(๑) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

(๒) จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

(๓) มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(๔) จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
(๕) จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ 

เพิ ่มพูนความรู ้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
                    กลยุทธ์ 

(๑) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
(๒) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
 

บทท่ี 3 
นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  



 
 

(๓) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

(๔) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลย่านยาว 

(๕) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ 
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    กลยุทธ์ 

(๑) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(๒) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
(๓) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
(๔) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
(๕) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔. นโยบายการบริหาร 
กลยุทธ์ 
(๑) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
(๒) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
(๓) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
(๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้ 

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
(๕) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือน และคณะกรรมการการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้าง
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

๕. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
กลยุทธ์ 
(๑) บริหารอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
(๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
(๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
(๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผน 

อัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ –๒๕๖๖) ดังนี้ 
 
 

 -๙- 
 



 
 

๖. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
กลยุทธ์ 
(๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ 

จัดการความรู้ 
(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งบันและถ่ายทอด 
(๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลการสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไดอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. นโยบายด้านภาระงาน 
กลยุทธ์ 
(๑) มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนทุกอย่างชัดเจน 
(๒) มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
(๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุก 

งานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที ่จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมินหรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๘. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์ 
(๑) ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
(๒) ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา 

แนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
(๓) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติ 

ตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

๙. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
กลยุทธ์ 
(๑) มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการกับผู้บังคับบัญชาเพื่อเป็นการรายงานผลติดตามและ 

ร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
(๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ 

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
(๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
(๔) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้ 

บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ 
 
 
 
 

 -๑๐- 
 



 
 

๑๐. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 
(๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

(๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
(๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และ 

นำผลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการ
เจ้าหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

๑๑. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
กลยุทธ์ 
(๑) มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
(๒) มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

ประจำเดือน เวียนให้บุคลากรและประชาชนทั่วไปได้รับทราบทุกเดือน 
(๓) มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการ 

บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
(๔) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดย 

ให้กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชน
ทั่วไปได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน 

๑๒. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
(๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
(๒) จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนด้านทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
(๓) ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๓. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้กำหนด 
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

(๑) พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ
และมีความรับผิดชอบ 

(๒) พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
 

 -๑๑- 
 



 
 
 

(๓) พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไม่ตรีโดยยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก 

(๔) พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
(๕) พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 
 
 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -๑๒- 
 



 
 

 
 
 

 
                 โดยเป็นการสมควรกำหนดยุทธศาสตร์ที่บูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วฉับพลัน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งแนวคิดเป็นหน่วยงานสมัยใหม่ที่กะทัดรัดและมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อเป็นกรอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตาม
แนวนโยบายภาครัฐ มีความทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นมืออาชีพ สามารถพัฒนาท้องถิ่นและ
ประเทศชาติให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวได้เล็งเห็นความสำคัญในก าร
พัฒนาทรัพยากรบุคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของ
ท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพและสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
                   วิสัยทัศน์ 
                   “พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวมีสมรรถนะสูง 
เน้นคุณธรรมจริยธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.๐” 
                   พันธกิจ 
                   พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนา
ท้องถิ่นให้ประสบความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
                   เป้าหมาย 
                   ๑.ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วย Thailand ๔.๐ ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ
นโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                   ๒.บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 
                   ๓.บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพสามารถเป็นที่พึ่งและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
              ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
ปรับปรุงโครงสร้าง
และอ ัตรากำล ัง ให้
เหมาะสมกับประเภท
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑.เพ่ือให้มีโครงสร้างและ
อัตรากำลังที ่เหมาะสม
กับบริบทและประเภท
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละแห่ง 

กลย ุ ท ธ ์ ท ี ่  ๑  จ ั ด ท ำ
โครงสร ้ างองค ์กรและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับท้องถิ ่นและลักษณะ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑.มีหลักเกณฑ์และมาตรฐาน
จัดรูปแบบโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสมและคุ้มค่ากับท้องถิ่น
แล ะล ั กษณะของ อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส ่วนท้องถิ ่นแต่ละ
ประเภท 

 
 

บทที่ ๔ 
           ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
              องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
   ๒.มีหลักเกณฑ์ แนวทางและ

มาต ร ฐ าน ในก า ร ก ำ ห น ด
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ภาระงานและสถานการณ์ที่
เปลี ่ยนแปลงของแต่ละพื ้นที่ 
รวมถึงเคร ื ่องม ือที ่สามารถ
วิเคราะห์และจัดสรรบุคลากร
ได้เหมาะสม 
๓ .ม ี แนวทา งก ารก ำห นด
อัตราส่วนของรายจ่ายด้าน
บ ุ คลากรท ี ่ เ หมาะสมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภทให้ก้าวไปสู่องค์กร
กะทัดรัดและมีประสิทธิภาพ 

  กลย ุ ท ธ ์ ท ี ่  ๒  จ ั ด ท ำ
ธนาคารคลังสมอง(Think 
Tank)  เตร ี ย รมรองรับ
ส ังคมผ ู ้ส ู งอาย ุ  (Aging 
Society)  ในบร ิบทของ
อ งค ์ ก รปกคร อ งส ่ ว น
ท้องถิ่น 

๑.ม ีกลไก เคร ื ่องม ือ และ
กระบวนการรองร ับส ั งคม
ผู้สูงอายุที่เหมาะสมกับบริบท
ขององค ์ ก รปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 
๒.มีแนวทางในการจ ้างผ ู ้ที่
เกษียณอายุที่มีประสบการณ์
และความสามารถส ู ง เ ข้ า
มาร่วมพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

  กลย ุทธ ์ท ี ่  ๑  ทบทวน
ต ้นแบบสมรรถนะและ
พ ั ฒ น า ก า ร ป ร ะ เ มิ น
รูปแบบใหม่ที ่ เหมาะสม
กับ Thailand ๔.๐ 

๑.มีการออกแบบ พัฒนาและ
ทบทวนต ้นแบบสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที ่ เหมาะสม 
ร อ ง ร ั บ บ ร ิ บ ท ท ้ อ ง ถิ่ น 
Thailand ๔.๐ 
๒.มีหลักเกณฑ์และวิธีการหรือ 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่
น ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อ  แล ะ โป ร ่ ง ใ ส 
สามารถนำผลการประเมิน
สมรรถนะมาใช้ประกอบการ
วางแผนการพัฒนารายบุคคล
( Individual Development 
Plan : IDP) 

 -๑๔- 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
 ๒.เพื่อให้มีกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล
ที ่กระชับ ทันเวลาและ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ท ำ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลย ุทธ ์ท ี ่  ๒  ปร ับปรุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ย ื ดหย ุ ่ น  ค ุ ้ ม ค ่ า แ ล ะ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ท ำ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.มีข้อเสนอแนวทางในการ
ปร ับปร ุ งระบบทร ัพยากร
บุคคลที่เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 
๒.มีข้อเสนอในการปรับปรุง
มาตรฐานทั่วไป 
๓.มีข้อเสนอการลดขั ้นตอน
และปรับปรุงระบบทรัพยากร
บุคคลสู ่ระบบการบริหารจุด
เ ด ี ย ว ( One Stop Service)
หรือเกิดการใช้แอพพลิเคชั้น
(APPlication) 
๔.มีการทบทวนและกำหนด
กลไกในการกระจายอำนาจใน
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลที่ทำให้การบริหารงาน
บ ุ คคลค ุ ้ มค ่ าและม ี ค ว าม
รวดเร็วมากขึ้น 
๕.มีแนวทางการให้ออกจาก
ตำแหน่งก่อนเกษียณ(Early 
Retire) ที่เหมาะสมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๓ . เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ก า ร
เตร ียมการพ ัฒนาผ ู ้มี
ศ ักยภาพสูงของแต่ละ
ว ิ ช า ช ี พท ี ่ จ ำ เป ็ น ใน
ท้องถิ่น และเตรียมความ
พร้อมการเข้าสู่ตำแหน่ง
ร ะ ด ั บ ส ู ง ไ ด ้ อ ย ่ า ง
เหมาะสม 

กลย ุทธ ์ท ี ่  ๓  ส ื ่ อสาร
นโยบายและมาตรฐาน
การบร ิหารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามการ
เปล ี ่ ยนแปลงและแผน
ปฏิร ูปประเทศด้านการ
บริหารราชการแผ่นดิน 

๑ . ม ี ร ู ป แบบ กา รส ื ่ อ ส า ร
นโยบายและมาตรฐานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มีความชัดเจนมากขึ้น 
๒.มีคู ่มือการปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ที ่ทำให้ผู ้ที่
เก ี ่ ยวข ้องม ีความเข ้าใจใน
ระบบทรัพยากรบุคคลมากขึ้น 
และทำให้การปฏิบัต ิงานได้
ตามมาตรฐานที่กำหนด 

  กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมจูงใจ
และสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัต ิงานและการ
เป็นองค์กรแห่งความ 

๑.ข้าราชการส่วนท้องถิ่นได้รับ
ค ่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ส ิ ท ธิ
ประโยชน์ที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม โดยมีการทบทวนอย่าง 

 -๑๕- 
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  ผูกพัน(Engaged 

Organization) 
น้อยทุกๆ ๒ ปี 
๒.มีการสำรวจการเป็นองค์กร
แห ่ ง ค ว ามผ ู กพ ั น และนำ        
ไ ป ส ู ่ ก ิ จ ก ร ร ม ก ล ไ ก แ ล ะ
กระบวนการต่างๆ ที่จะทำให้
ข ้ าราชการส ่วนท ้องถ ิ ่ นมี
ความสุข 

  กลยุทธ์ที่ ๕ สร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ(Career Path)ท่ี
ชัดเจน 

๑.มีเส้นทางเดินทางสายอาชีพ
ของแต่ละสายงานและข้าม
สายงาน ดังนี้ 
๑.๑ มีหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
กำหนดตำแหน่งและประเมิน
ค ่างานส ู ่ระด ับชำนาญการ
พ ิ เ ศ ษ  ห ร ื อ อ า ว ุ โ ส ห รื อ
เชี่ยวชาญ ประเภทอำนวยการ
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ร ะ ด ั บ ต ้ น แ ล ะ
อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 
๑.๒มีหลักเกณฑ์และวิธีการใน
การประเมินการเข้าสู่ตำแหน่ง
ท ี ่ ส ู งข ึ ้ น โดยคำน ึ งถ ึงหลัก
วิชาการวัดผลความรู ้ ทักษะ 
ท ั ศนคต ิ  สมรรถนะ  และ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่จำเป็น 
๑.๓มีหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ชัดเจนในการข้ามสายงานโดย
คำนึงถึงประสบการณ์ วิชาชีพ
และหล ั กค ว าม ร ู ้  ท ั กษะ 
ทัศนคติและสมรรถนะ 
๒.การจัดทำระบบศูนย์จัดสรร
บุคลากรลงตำแหน่ง ดังนี้ 
๒.๑มีแนวทางการโอนกรณีมี
ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ห ร ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในระดับศูนย์รับ
โอนย้ายประจำจ ังหว ัดและ
ศูนย์รับโอนย้ายในส่วนกลาง 

 

 -๑๖- 
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   ๒.มีการกำหนด กลไก หน้าที่

และอ ัตรากำล ั งของศ ูนย์
จัดสรรบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง
ร ว มถ ึ ง ก ร ะบวน ง านและ
ระบบงานที่จะสนับสนุนการ
ทำงานให้รวดเร็วและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
๓.มีหลักเกณฑ์และวิธีการใน
การส ับเปล ี ่ ยนหม ุน เว ี ยน
( Rotation Plan)  ต ำ แ ห น่ ง
ประเภทต่างๆ 
๔.มีแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
สร ้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

  กลยุทธ ์ท ี ่  ๖ ปร ับปรุง
ระบบประเม ินผลการ
ปฏิบัติราชการประจำปีที่
เหมาะสมกับบริบทของ
อ งค ์ ก รปกคร อ งส ่ ว น
ท้องถิ่น 

๑ . ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน
ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ ต ั ว ช ี ้ วั ด
รายบุคคลที่เหมาะสมของแต่
ละสายงาน 
๒.มีมาตรฐานตัวชี้วัดของแต่
ละสายงาน(KPls Basket) 
๓.มีแนวทางให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมกำหนดตัวชี้วัดใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : 
ส่งเสร ิมการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ ห ้ มี
ศักยภาพที่สอดคล้อง
ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง  Thailand 
๔.๐ 

๑.เพ่ือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะ
สูงเอื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสร้าง
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที ่ ๑ จัดทำและ
ข ับเคล ื ่ อนแผนพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ตรงกับ
ความจำเป็นของท้องถิ่น
แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ 
Thailand ๔.๐ 

๑ .แผนการฝ ึ กอบรมและ
พัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ท ี ่ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม จ ำ เ ป็ น
( Training Needs) แ ล ะ
สอดคล้องกับ Thailand ๔.๐
อ ันจะเป ็นแนวทางในการ
จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมและ
พัฒนาที่เหมาะสมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง
ในการพ ัฒนาบ ุ คลากร ใน
หน่วยงาน 

 -๑๗- 
 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
   ๒.มีการสร้างเวทีแลกเปลี ่ยน

เรียนรู้ระหว่างองค์กรปกครอง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จในการดำเนินการ
ต่างๆ ในท้องถิ ่นรวมถ ึงจะ
นำไปสู ่การพัฒนาคู ่ม ือและ
องค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ส่วนท้องถิ่น(Cooking Book) 
สำหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ด้านต่างๆ 
๓.มีมาตรฐาน และแนวทางใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ร ายบ ุ คคลสอด คล ้ อ ง กั บ
แผนพัฒนาข้าราชการส ่วน
ท้องถิ่นหรือปัญหาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา ดูแล
รักษาผู ้มีศักยภาพสูงแล
คนดีในสายงานต่างๆ ให้
สามารถขับเคล ื ่อนและ
ช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ม ีบ ุคลากรท ี ่ม ีศ ักยภาพสูง
เพียงพอและสามารถรองรับ
การพัฒนาองค ์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับวิส ัยทัศน ์ของ
ข ้ าราชการส ่วนท ้องถ ิ ่ นที่
ต้องการในอนาคต 

   ๒.มีนวัตกรรมในการพัฒนา
แ ล ะ ร ั ก ษ า บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ศ ักยภาพส ูงและคนดี ตาม
บริบทขององค์กรปกครองส่วน
ท ้ องถ ิ ่ น ในการ เล ื อกและ
ตัดสินใจให้ออกจากตำแหน่ง
การจ่ายค่าตอบแทนที่จูงใจ 

  กลยุทธ์ที ่ ๓ จัดทำแผน
เ ต ร ี ย มคว ามพร ้ อมสู่
ตำแหน่งระดับสูงในสาย
ง า น อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ
บริหาร 

๑.ม ีการพ ัฒนาหล ักส ูตรที่
เหมาะสมเพ ื ่อเตร ียมความ
พร ้อมบ ุคลากรก ่อนเข ้ าสู่
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ
ท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น อัน
จะทำให้การเข้าสู่ตำแหน่งไป
อย่างเหมาะสม 

 -๑๘- 
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   ๒.มีหลักเกณฑ์และแนวทางใน

การคัดสรรก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง
ประเภทบริการท้องถิ ่นและ
ปล ัดองค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ ่น) ที ่ช ัดเจนเป็นธรรม
และโปร่งใส 
๓.มีแผนรองรับหากให้มีการ
ก ำ ห น ด ว า ร ะ ก า ร ค ร อ ง
ตำแหน ่ งประ เภทบร ิ ห า ร
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : 
เน้นความโปร่งใสใน
ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท ้องถ ิ ่นท ี ่ ย ึดหลัก
สมรรถนะและการ
ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม ห ลั ก       
ธรรมาภิบาล 
 

๑.เพื ่อให ้ม ีกลไกสร้าง
ความสมดุลระหว่างฝ่าย
การเมืองและข้าราชการ
ประจำวัน จะทำให้เกิด
การต ัดส ินใจบนหลัก
คุณธรรมและสร้างความ
เป็นธรรมแก่ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่ ๑ สร้างความ
ส ม ด ุ ล ร ะ ห ว ่ า ง ฝ ่ า ย
การเมืองและข้าราชการ
ป ร ะ จ ำ แ ล ะ เ ก ิ ด ก า ร
ตัดสินใจบนหลักคุณธรรม 

๑.มีข้อเสนอในการสร้างความ
สมดุลการใช้อำนาจหน้าที่ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ระหว ่างฝ ่ายการเม ืองและ
ข้าราชการประจำ 
๒.มีแนวทางและกลไกลระบบ
ตรวจสอบจากภาคประชาชน
และ เคร ื อข ่ า ย เพ ื ่ อความ
โปร ่ ง ใสในการทำงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๓.มีกิจกรรมการสื ่อสารและ
ฝึกอบรมหลักคุณธรรมและ
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ดังนี้ 
๓.๑ กฎหมายและระเบ ียบ
วินัยที่ควรรู้ 
๓.๒ ระบบการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
๔.มีเกณฑ์และกิจกรรมการ
ประกวดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีคุณธรรมดีเด่น เพ่ือ
เป ็นต ้นแบบในการจ ัดการ
ความรู ้และแบบอย่างให ้กับ
หน่วยงานอื่น 

 ๒.เพ่ือให้มีการส่งเสริม
ศีลธรรมและ
จรรยาบรรณของ
บุคลากรในระยะยาว 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและ 
ส ร ้ า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม แ ก่
บุคลากรส่วนท้องถิ่น 

๑.ม ีการส ่ง เสร ิมและสร ้าง
จริยธรรมบุคลากรส่วนท้องถิ่น 
๒.มีกิจกรรมเพื ่อสร้างความ
เข้าใจในเรื่องวินัยและค่านิยม
ในการปฏิบัติงานขององค์กร 

 -๑๙- 
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   ปกครองส่วนท้องถิ่น อันจะ

ปลูกฝังให้บุคลากรท้องถิ่นมี
ค ุณธรรม และจร ิยธรรม
รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อสังคมและประชาชนใน
การรณรงค์เร ื ่องคุณธรรม
และจริยธรรม 

  กลยุทธ ์ท ี ่  ๓ พัฒนาและ
ปร ับปร ุ ง เคร ื ่ องม ือและ
ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม
และโปร่งใส 

๑.ม ีแนวทาง กลไก และ
เครื่องมือในการสอบแข่งขัน
ที ่ เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และแต่ละสายงาน 
๒.มีการนำร่องศูนย์ประเมิน
(Assessment Centre) อัน
จะทำให้การสรรหาบุคคลมี
ประสิทธิภาพ 
๓ .องค ์ ก รปกครองส่ ว น
ท ้องถ ิ ่น ได ้บ ุ คลากรท ี ่ มี
ศักยภาพและเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : 
ต่อยอดการเสริมสร้าง 
ค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ีแก่
ทร ัพยากรบ ุคลส ่วน
ท้องถิ่น 

๑.เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีว ิตที ่ด ีและปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่๑ ส่งเสริมความสุข
และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑.มีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมในการทำงาน อัน
จ ะทำ ให ้ บ ุ ค ล าก รส ่ ว น
ท้องถิ ่นม ีความสุขในการ
ทำงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสม 
๒.มีการบริหารงานโดยยึด
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) 

 ๒.เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
และสิ่งอำนวยความสะดวก
ที ่ด ีต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

กลยุทธ์ที ่๒ สร้าง
สภาพแวดล้อมและสิ่ง
อำนวยความสะดวกท่ีดีต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑ .ม ี ก า รส ่ ง เ ส ร ิ ม โ ดยมี
โครงการหรือกิจกรรมสร้าง
สัมพันธ์ระหว่างช่วงวัยและ
ความหลากหลายของบุคคล 

 

 -๒๐- 
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   ๒.มีการเพิ่มช่องทางในการ

แสดงความคิดเห็น อันจะทำ
ให้บุคลากรส่วนท้องถิ ่นมี
ความสุขในการปฏิบัต ิงาน
ภ า ย ใ ต ้ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ที่
เหมาะสม 

 ๓.เพื่อให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัย
แต่ละองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 ๑.ม ีการบร ิหารช ่องว ่าง
ร ะ ห ว ่ า ง ว ั ย แ ล ะ ค ว า ม
หลากหลายของบุคคลอัน
ช่วยทำให้บุคลากรในช่วงวัย
ต่างๆ ทำงานด้วยกันได้อย่าง
สามัคคีและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : 
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ร ะ บ บ
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

๑.เพื่อให้การปรับปรุงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยง
ข้อมูลทรัพยากรบุคคลของ
แต่ละองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่ ๑ พัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แ ล ะ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ข ้ อ มู ล
ทร ัพยากรบ ุคคลของทุก
หน่วยงาน 

๑.ม ีการจ ัดทำโปรแกรม
ข ้ อม ู ล ส า ร สน เทศด ้ า น
ทรัพยากรบุคลที่บูรณาการ
ร่วมกัน 
๒.มีนวัตกรรมระบบข้อมูล
สารสนเทศที ่ท ันสมัยและ
เหมาะสมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
๓ . ม ี ฐ านข ้ อม ู ล กล า งที่
เกี ่ยวข้องสามารถเข้าไปใช้
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล ด ้ า น
ทร ัพยากรบ ุคคลม ีความ
รวดเร็วประหยัดและถูกต้อง 

 ๒ . เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง
นว ัตกรรมด้านทร ัพยากร
บ ุ ค ค ล ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
เหมาะสมก ับบร ิบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละแห่ง 

ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี ่  ๒  ก า ร น ำ
เทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ในงานทรัพยากรบุคคล 

๑.มีการปรับปรุงเทคโนโลยี
ด้านการจัดการทรัพยากร
บุคคลที ่เหมาะสมกับการ
ดำ เน ิ น ง านขององค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.มีการฝึกอบรมและเรียนรู้
ทางระบบออนไลน์ 
๓.ม ีการสร ้างเทคโนโลยี
สร้างสรรค์เพื ่อทรัพยากร
บุคคล 

 -๒๑- 
 



 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริม

นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคล 

๑.มีนวัตกรรมด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒ . ม ี ร ู ป แบบกา ร จ ู ง ใ จ แ ก่
ข ้าราชการส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่มี
ผล งานสร ้ า งนว ั ตกรรมแก่
องค์กร 
๓.มีระบบทรัพยากรบุคคลที ่มี
การพ ัฒนาและเป ็นร ูปแบบ
พิเศษที ่ เหมาะสมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับ 
Thailand ๔.๐ 
๔.มีการหลักการ Ecosystems 
มาประย ุกต ์ ใช ้ก ับการสร ้าง
นวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคล
ส่วนท้องถิ่นอย่างเหมาะสมกับ
การบริการสาธารณะหรือการ
ดำเน ินการอื ่นๆ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ : 
การกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล 
 

เพ ื ่ อ เป ็นหล ักประก ันว่า
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ั ้ ง  ๖ 
ย ุทธศาสตร ์ม ี การนำ ไป
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ จัดให้มี
หลักเกณฑ์ รูปแบบ
เครื่องมือและตัวชี้วัด
สำหรับใช้กำกับ ติดตาม
และประเมินผล 

๑.ย ุทธศาสตร ์ การบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ได้มีการ
นำไปปฏ ิบ ัต ิจร ิ งอย ่ า ง เป็น
รูปธรรมและมีผลสำเร็จตามที่
กำหนด 
๒.ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น
ได ้ ร ับการพ ัฒนาโดยได ้รับ
ประโยชน์และประสิทธ ิภาพ
อย่างเท่าเท ียม โปร ่งใสเป็น
ธรรม ตลอดจนมีความเป็นมือ
อาชีพ สามารถเป็นที ่พึ ่งและ
สร ้ า งคว าม เช ื ่ อม ั ่ น ให ้ กั บ
ประชาชนในท้องถิ ่นได้อย่าง
ยั่งยืน 

 
 

 -๒๒- 
 



 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์         เป้าประสงค์             กลยุทธ์               ผลลัพธ์ 
   ๓.ม ีผลล ัพธ ์ จากการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล สำหรับ
ใช ้ศ ึกษาว ิ เคราะห ์และถอด
บทเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเหมาะสม 
๔ . ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -๒๓- 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธก์ารบรหิารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
แบบการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 

วิสัยทัศน ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    มุ่งพัฒนาเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีสมรรถนะสูงใน 1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน” 2. การวางแผนอตัรากำลังและปรบัอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกจิ 
 3. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผู้บรหิารให้มภีาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยคุใหม่ท่ีให้ความสำคัญกับ    
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานควบคู่ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน 

1.  พัฒนา อบต.ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2.  ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 5. การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของบคุลากร 
ระดับจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้ 6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 7. การเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
3.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถทำงานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ ตำแหน่ง 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                                                                                                      9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
4.  พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์กรปกครองส่วน  10. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 
ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ           
5.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ให้มีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการ  
บ้านเมืองที่ดี    
6.  พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการ  
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ  
7.  ส่งเสริมให้ อบต. มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนได้รับการพัฒนา  
ในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจความรู้ ความสามารถทักษะประกอบอาชีพและ
ความมั่นคงในการดำรงชีวิตเพื่อนำไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว 

 

8.  ส่งเสริมให้บุคลากรนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการดำรงชีวิต  

 
 
 
 
 



แบบรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
 

แบบรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์ 

1. การปรับปรุงโครงสรา้งและอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจบุัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอตัรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนและจัดทำคณุลักษณะงาน
เฉพาะตำแหน่ง 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อตดิตามผล
ในระดับต่างๆ  
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบผลการดำเนินการ
หรือปัญหาต่างๆ 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความกา้วหน้าให้
ชัดเจน  (Career Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า  (Career 
Path) 

1. แผนงานการสรา้งเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการศึกษาแก่
ข้าราชการ 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อตดิตามผล
การดำเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในกรมและหน่วยงาน
ภายนอก 

3. จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม ่

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

1. โครงการจัดทำสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม ่

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 
2. การประเมินผลการจดัทำ
สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ระดับของความสำเร็จในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการใน
การฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้นำความรู้
และทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสมัมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้
บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชา -
สัมพันธ์และการจดัอบรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู้หลัง
การอบรมสัมมนา 



แบบรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

2. โครงการอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

 6. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพฒันา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 
1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การนำหลักสตูรไปใช้
ฝึกอบรม 
2. การพัฒนาหลักสตูร
หลังจากการนำไปใช้ 

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. จำนวนผูเ้ข้ารับการอบรม  
2. จำนวนผูผ้่านการอบรม 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมลูบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทำฐานข้อมลูบุคลากร 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น กลุ่มงาน/ฝ่าย 
ในกองการเจ้าหน้าที่ บริษัทท่ี
ปรึกษา 
2. การประเมินผลความ
ถูกต้องของระบบ 

 2. จัดทำฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีไดร้บั
การจัดทำเป็นฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูลสารสน-
เทศเพื่อสนับสนุนการปฏบิัติงานดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผา่น
ช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น การ
โทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร การสง่
ข้อความเพื่อแจ้งข้อ มูลที่จำเป็น
เร่งด่วน การจดัทำวารสารข่าวการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด ์

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ 

   3. โครงการจัดทำคูม่ือการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการ สถ. 

  

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งทีส่อดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

 



แบบรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

คำนึงถึงวัฒนธรรมความคดิของ
บุคลากร 

คำนึงถึงวัฒนธรรมความคดิของ
บุคลากร 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการทำงาน 

ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่ม
งาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของสำนักงาน
ท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร 
งานบุคคลของสำนักงานท้องถิ่น
จังหวัด สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผลการ
ดำเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การนิเทศงาน 

 2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการทำงานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ
ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การจดัโครงการฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไปอบรม
กับหน่วยงานอื่นๆ 
3. การประชุมเพื่อติดตามผล 

 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี
ที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT 
แก่บุคลากร กองการเจ้าหน้าที ่

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

 4. การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ำ     มี
วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ไดร้ับการพฒันา 1. โครงการพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะ
ผู้นำ มีวิสยัทัศน์ 
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม
หลักสตูรนายอำเภอ หลักสูตรนัก
ปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลผู้บริหารที่
ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการดำเนิน
โครงการ 

 5. จัดให้มรีะบบการสอนงาน จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าทีท่ี่
ได้รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสรา้งระบบการสอน
งานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การตดิตามประเมินผล
การสอนงาน 



แบบรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มสีมรรถนะ
สูง เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่
กรมฯ สามารถรักษาไวไ้ด ้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษา
อบรมในหลักสูตรของสถาบัน 
หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผลกลุ่ม 
เป้าหมาย 
 

 7. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  ระดับความสำเร็จของจดัทำแผนการ
จัดการความรู ้

1. แผนการจัดการความรู้  งานการเจา้หน้าที ่ 1. การประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ไดร้ับการ
รวบรวม 

จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้
ในองค์กร 

สำนักงานปลัด 1. การรวบรวมองค์ความรู้
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ทีไ่ดร้วบ รวม
แล้วให้กับบุคลากรอื่นไดเ้รียนรู้ด้วย 

ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่
องค์ความรู ้

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. แบบประเมินผลการ
เรียนรู ้

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
กระบวนงานในการบรหิารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นให้
ภาคประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝา้ระวังทุจรติ
และประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง
ทุจริตฯ  
 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 
 



แบบรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

2. มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์ใหบุ้คลากร
เข้าใจและปฏิบัตติามค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสรมิและ
ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต

และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ

การทำงาน 

1. การจดัทำแผนการจัดสวัสดิการของ 
บุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะ
อย่างสม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
สวัสดิการของบุคลากรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดทำแผนสวสัดิการ
บุคลากร กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลและพัฒนา
แผนสวสัดิการกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

2.  การส่งเสรมิและสนับสนุนให้นำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

1. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนให้นำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการทำงานและดำรงชีวิต 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคณุภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอตัรา กำลังให้เหมาะสม
กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

1.2 จดัทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

2. การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
 

2.1  จัดทำรายละเอยีดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง ที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลภาครัฐแนวใหม ่

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถ. 

2.2.1 ระดับของความสำเรจ็ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล สถ. 

2.3 ประชาสมัพันธ์และจดัอบรมสัมมนาการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของการประชา สัมพันธ์และการจัด
อบรมการบริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เกีย่วกับการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้นำให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 

2.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
2. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1.1 จดัทำฐานข้อมูลบคุลากรให้ถกูต้องเป็นปัจจุบัน 
 
2.1 จดัทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัฐานข้อมูลบุคลากร 
 
2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

3.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1.1 จดัทำรายละเอียดเกีย่วกับความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ในการทำงาน 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
 

2. การวางแผนอตัรากำลังและปรบัอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการ
ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกจิ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการทำงานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

4. การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ำ มีวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้
ความสำคญักับบุคลากรควบคูไ่ปกบัประสิทธิภาพ
ของงาน  
 

4.1 การพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้นำ มีวิสยัทัศน์ อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทีไ่ดร้บัการพัฒนา 

4.2 จดัให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นำและผู้ปฏิบตัิงานควบคู่กนัไป 

4.2.1 จำนวนบุคลากรกองการเจา้หน้าที่ท่ีได้รับการสอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มรีะบบการรักษาบคุลากรที่มสีมรรถนะสูง เช่น 
Talent Management 
 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯสามารถ
รักษาไว้ได ้

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ 6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความสำเรจ็ของจัดทำ แผนการจัดการความรู ้
6.2 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รบัการรวบรวม 
 

6.2.1 จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ไดร้วบรวมแล้วให้กับ
บุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

6.3.1 ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 
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4.  ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำกระบวนงานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำมาตรฐานจรยิธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

5.  คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
 

1.1 การจัดทำแผนการจดัสวสัดิการของบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการของบคุลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอยา่งสม่ำเสมอ 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำแผนสวสัดิการของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสรมิและสนับสนุนใหน้ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการสง่เสริมและสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความสำเร็จในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 
  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 



 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ซึ่งประกอบไปด้วย 
 
 ลำดับ                ชื่อ-สกุล                 ตำแหน่ง          หมายเหตุ 

๑ นายประเสริฐ  สมประสงค์ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานฯ 
๒ นางสาววิชชุดา  เรืองธรรม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
๓ นายกฤช  ศรีรุ่งเรือง หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
๔ นางสาวจำเรียง  งามพักตร์ ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
๔ นายทนงค์  ปรึกษา ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
๖ นางสาวณัฐญาดา  ขุนทองไทย รษก.แทน ผอ.กองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
๗ นางสาวสุคนธา  มาตย์ภา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. กรรมการ 
๘ นางสาวราตรี  พุ่มจันทร์ นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ เลขานุการฯ 

 
           ได้มอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ เมื่อวันที่ ๔ เดือน 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้ง
ที่ ๑) เมื่อวันที่ ๑๘ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการบริหาร 
๒. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
๓. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
๔. นโยบายด้านภาระงาน 
๕. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
๖. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๗. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๘. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
๙. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๑๐. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

๑. นโยบายด้านการบริหาร 
๑) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๒) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
๓) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
๕) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฎิบัติงาน

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ดังนี้ 

 



   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน     โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่    หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัด อบต. 
 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
       -งานสารบรรณ 
       -งานธุรการ 
       -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       -งานบริหารงานบุคคล 
                         ฯลฯ 
 ๑.๒ งานกิจการสภา อบต. 
       -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
       -งานการประชุม 
       -งานอำนวยการและประสานงาน 
                         ฯลฯ 
 ๑.๓ งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผน 
       -งานวิชาการ 
       -งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
       -งานงบประมาณ 
       -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
                        ฯลฯ 
๑.๔ งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมายและคดี 
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       -งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆ 
       -งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดี 
        แก่ประชาชน 
                         ฯลฯ 
 ๑.๕ งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานพัฒนาเด็ก สตรีและเยาวชน 
       -งานข้อมูลและความจำเป็นพื้นฐาน 
                         ฯลฯ 
 
     

๑. สำนักปลัด อบต. 
 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
       -งานสารบรรณ 
       -งานธุรการ 
       -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       -งานบริหารงานบุคคล 
                       ฯลฯ 
 ๑.๒ งานกิจการสภา อบต. 
       -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
       -งานการประชุม 
       -งานอำนวยการและประสานงาน 
                         ฯลฯ 
 ๑.๓ งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผน 
       -งานวิชาการ 
       -งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
       -งานงบประมาณ 
       -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
                        ฯลฯ 
๑.๔ งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมายและคดี 
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
       -งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆ 
       -งานให้คำปรึกษาทางกฎหมายและคดี 
        แก่ประชาชน 
                         ฯลฯ 
  ๑.๕ งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานพัฒนาเด็ก สตรีและเยาวชน 
       -งานข้อมูลและความจำเป็นพื้นฐาน 
                         ฯลฯ 
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  ๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -งานอำนวยการ 
       -งานป้องกัน 
       -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -งานกู้ภัย 
                        ฯลฯ 
 ๑.๗ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -งานสำรวจแหล่งท่องเที่ยว  
      - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการท่องเที่ยว  
      - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
      - งานบริการที่พักชั่วคราวสำหรับนักท่องเที่ยว 
      - งานจัดตั้งและให้บริการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว  
      - งานจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือและบริการ
นักท่องเที่ยว  
                       ฯลฯ          
๒. กองคลัง 

 ๑. งานการเงิน 
-งานการเงิน 
-งานการเงินเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
-งานเก็บรักษาเงิน 
                ฯลฯ 

 ๒. งานการบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-งานงบการเงินและงบทดลอง 
-งานแสดงฐานะทางการเงิน 
               ฯลฯ 

 ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
     -งานพัฒนารายได้ 
     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
                      ฯลฯ 

๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -งานอำนวยการ 
       -งานป้องกัน 
       -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -งานกู้ภัย 
                        ฯลฯ 
๑.๗ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -งานสำรวจแหล่งท่องเที่ยว  
     - งานส่งเสริมและสนับสนนุกิจการท่องเที่ยว  
     - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
     - งานบริการที่พักชั่วคราวสำหรับนักท่องเที่ยว 
     - งานจัดตั้งและให้บริการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว  
     - งานจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือและบริการ
นักท่องเที่ยว  
                       ฯลฯ 
๒. กองคลัง   

 ๑. งานการเงิน 
-งานการเงิน 
-งานการเงินเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
-งานเก็บรักษาเงิน 
                ฯลฯ 

 ๒. งานการบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-งานงบการเงินและงบทดลอง 
-งานแสดงฐานะทางการเงิน 
               ฯลฯ 

 ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
     -งานพัฒนารายได้ 
     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
                      ฯลฯ 

 

 
     

   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน     โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่    หมายเหตุ 



๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -งานพัสดุ   
     -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์      
                     ฯลฯ 
๓. กองช่าง 

 ๑. งานก่อสร้าง 
     -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ 
      พิเศษ 
     -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
     -งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
                      ฯลฯ 
 ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -งานประเมินราคา  
     -งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
     -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
                      ฯลฯ 
 ๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     -งานระบายน้ำ 
                      ฯลฯ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 ๑. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
     -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
     -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     -งานอนามัยชุมชน 
                      ฯลฯ 
 

๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -งานพัสดุ   
     -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์      
                     ฯลฯ 
๓. กองช่าง 

 ๑. งานก่อสร้าง 
     -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ 
      พิเศษ 
     -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
     -งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
                      ฯลฯ 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -งานประเมินราคา  
     -งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
     -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
                      ฯลฯ 
 ๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     -งานระบายน้ำ 
                      ฯลฯ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 ๑. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
     -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
     -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     -งานอนามัยชุมชน 
                      ฯลฯ 

 

     

 

 



 

   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน     โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่    หมายเหตุ 
๒. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
     -งานป้องกันยาเสพติด 
     -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
                      ฯลฯ 
 ๓. งานรักษาความสะอาด 
     -งานรักษาความสะอาด 
     -งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
                      ฯลฯ 
๕.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑.งานบริหารการศึกษา 
    -งานบริหารวิชาการ 
    -งานนิเทศการศึกษา 
    -งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    -งานจัดการศึกษา 
                       ฯลฯ 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
    -งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม  
     และประเพณีท้องถิ่น 
   -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและ 
     เยาวชน 
   -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                        ฯลฯ 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
    -งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนา 
     เด็กเล็ก 
    -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถม 
                         ฯลฯ 
 
 

๒. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
     -งานป้องกันยาเสพติด 
     -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
                      ฯลฯ 
 ๓. งานรักษาความสะอาด 
     -งานรักษาความสะอาด 
     -งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
                      ฯลฯ 
๕.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑.งานบริหารการศึกษา 
    -งานบริหารวิชาการ 
    -งานนิเทศการศึกษา 
    -งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    -งานจัดการศึกษา 
                       ฯลฯ 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
    -งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม  
     และประเพณีท้องถิ่น 
   -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและ 
     เยาวชน 
   -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                       ฯลฯ 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
    -งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนา 
     เด็กเล็ก 
    -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถม 
                       ฯลฯ 
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๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ๑. งานตรวจสอบภายใน 
     -งานควบคุมภายใน 
     -งานตรวจสอบบัญช ี
                        ฯลฯ 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ๑. งานตรวจสอบภายใน 
     -งานควบคุมภายใน 
     -งานตรวจสอบบัญช ี
                        ฯลฯ 

 

 

๒. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
๑) บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 

โดยให้มีอัตรากำลังในระยะแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ (ปรับปรุง
ครั้งที่ ๑) ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส่วนราชการ กรอบ 

  อัตรา 
  กำลัง    
   เดิม 

  อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
       ๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
สำนักปลัด (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
  อัตรา      
  กำลัง 

เดิม 

  อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
       ๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานท่ัวไป - - ๑ ๑ - +๑ - กำหนดเพ่ิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - ๑ ๑ - +๑ - กำหนดเพ่ิม 

คนงานประจำรถขยะ - - ๑ ๑ - +๒ - กำหนดเพ่ิม 

         

                                                              



 
ส่วนราชการ กรอบ 

  อัตรา 
  กำลัง  
  เดิม 

  อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
       ๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ครู อันดับ คศ.๑ ๕ ๕ ๕ ๕     - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภาย (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔๕ ๔๕ ๔๙ ๔๙ - +๔ -  

 
๓. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร

และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) จัดทำ “แผนการจัดการความรู้(KM Action Plan) โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

ก. กรอบแนวทางในการจัดระบบองค์ความรู้ในองค์กร 
องค์กรต้องสร้างกระบวนการ การจัดการความรู้(Knowledge Management) ให้เกิดข้ึน โดยต้องมี 

การพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีกระบวนการ ๗ ขั้นตอน 
ดังนี้ 

(๑) การบ่งชี้ความรู้(Knowledge Identification) เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของ 
องค์กรคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องรู้อะไร โดยขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบ
ใด อยู่ท่ีใคร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

(๒) การสร้างและแสวงหาความรู้(Knowledge Creation and Acquisition) เช่น การสร้างความรู้ 
ใหม่ การแสวงหาความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า การกำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

(๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือ 
เตรียมพร้อมสำหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

(๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้(Knowledge Codification and Refinement) เช่น การ 



ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
(๕) การเข้าถึงความรู้(Knowledge Access) เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ 

ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
(๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้(Knowledge Sharing) สามารถดำเนินการได้หลายวิธี โดยกรณี 

เป็น Explicit Knowledge อาจจัดทำเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดทำเป็นระบบกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทีมข้ามสายงาน เป็นต้น 

(๗) การเรียนรู้(Learning) ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก 
สร้างองค์ความรู้ นำความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

ข. กรอบแนวทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
เพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ หน่วยงาน 

จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในระดับองค์กร ดังนั้น องค์กร
ต้องมีการเลือกองค์ความรู้ และกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคล้อง หลังจากนั้นต้องสรุปว่า  อะไรคือ
ข้อมูลสารสนเทศ องค์ความรู ้ ตัวชี ้ว ัดที ่ต้องมีหลังจากนั ้นจึงรวบรวมและจัดเก็บในแต่ละขั ้นตอนและ
กระบวนการบริหารงานต้องมีการกำหนดความถี่ในการจัดเก็บ ผู้รับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อได้ข้อมูล
สารสนเทศและองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้น จะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมทั้งถ่ายทอดใช้ในการบริหารงาน
ทั้งระดับองค์กรและกระบวนการเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ดังนี้ 

๑. การบ่งชี้ความรู้และข้อมูล ตัวชี้วัดที่มีผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ 
องค์กร ทั้งนี้ จะต้องขอความเห็นจากทุกคน ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือแม้กระทั่งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภายนอก เพ่ือให้ครอบคลุมทุกประเด็น 

๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และผลการวัดและการวิเคราะห์ที่ได้ 
กำหนดความต้องการไว้ในข้อ ๑ ทั้งนี้สามารถหาแหล่งความรู้และข้อมูลจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

๓. ดำเนินการจัดทำระบบในการจัดการองค์ความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศท่ีได้จากข้อ ๒ เพ่ือให้ 
พร้อมใช้งานสำหรับผู้ที ่เกี ่ยวข้องและสามารถอ้างอิงทั้งในปัจจุบันและอนาคต ๙๒ หมวด ๔ การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ องค์กรจะต้องดำเนินการตั้งคณะทำงานที่มีองค์ความรู้  
ตามท่ีกล่าวไว้ในข้อ ๑ เพ่ือทำการประเมินและกลั่นกรององค์ความรู้ที่ถูกต้อง แม่นยำ ก่อนที่จะทำการเผยแพร่
ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งจะต้องระวังเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีผลความเชื่อม่ันขององค์กรต่อสาธารณชน 

๕. การเข้าถึงความรู้ ข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กรจะต้องพร้อมใช้งาน 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีแผนฉุกเฉินและ
แผนสำรองเป็นอย่างดีหากเกิดภัยพิบัติ หรือความไม่สงบในกรณีต่างๆ 

๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ หลังจากสร้างความพร้อมในเรื่องกระบวนการจัดเก็บและพร้อม 
ใช้งานไปแล้วนั้น องค์กรมีการนำความรู้ไปใช้งานและนำกลับมาแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการต่างๆ อาทิ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ เวทีสัมมนา การเขียนบทความ การเล่าประสบการณ์ที่ดีและบทเรียนจากการนำไปปฏิบัติ 
           ๗.  การเรียนรู้ หลักจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในข้อที่ ๖ การนำความรู้ไปปฏิบัติจริง ส่งผลให้การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่และฐานองค์ความรู้ขององค์กรขยายใหญ่ขึ้นและเป็นองค์ความรู้ที ่สลับซับซ้อนและ
ทรงคุณค่ามากขึ้น ซึ่งสามารถใช้เป็นดัชนีความสำเร็จของการจัดการความรู้ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ หากมีการ



พิจารณาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ขององค์กร องค์กรสามารถดำเนินการจัดการความรู้ตั้งแต่
ขั้นตอนที่ ๑ จนถึง ๗ ได้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนในองค์กรต่อไป 

ค. การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ 
๑. การสร้างทีม(Team Work) ในการสร้างจะต้องชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุกระดับ  

ผู้ทำหน้าที่มาจากทีมงาน ๒ ส่วน คือ ผู้บริหารด้านจัดการความรู้ในส่วนราชการ(CKO) และผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้าน KM การดำเนินการจะถูกถ่ายทอดโดยไม่ให้รู้ตัว แต่จะบูรณาการไปกับงานประจำที่มีอยู่ 
หลังจากนั้น จึงจัดห้องบรรยายให้ความรู้แก่ผู้ปกิบัติงานทุกคน 

๒. หาเครือข่ายเพื่อช่วยขับเคลื่อนทั้งองค์กร โดยใช้บุคลากรที่มีคุณภาพทั้งหมดท่ีมีอยู่ รวบรวม 
รายละเอียดทำเป็นเครือข่ายขององค์กร 

๓. สร้างเครือข่ายให้กับหน่วยงานภายในองค์กร โดยกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยน โดยใช้ปัญหา 
เป็นตัวตั้งและนำปัญหาเหล่านั้นมาแก้ปัญหา เช่น จากความเสี่ยง ข้อติดขัดในการทำงาน หรือความสำเร็จใน
การทำงาน โดยให้ทุกคนได้เล่าเรื่องราวแห่งความสำเร็จที่เคยทำ หรือเคยมีประสบการณ์ พร้อมทั้งนำเรื่องราว
ดีๆ เหล่านั้นไปใช้ในการปฏิบัติงานและสร้างเวที หรือกระตุ้นให้เกิดเวที เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาข้อตกลงในการแก้ปัญหาร่วมกัน อันจะนำไปสู่ Best Practice ที่ทรงคุณค่า เพ่ือเก็บ
เป็นคลังความรู้และถ่ายทอดต่อไป 

๔. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร โดยการกระตุ้นให้มีการเปลี่ยนแปลง โดยใช้  
Best Practice เป็นตัวตั้ง และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องที่เกี่ยวข้องหลายๆ ทีมงาน และกระตุ้นให้
แต่ละทีมกำหนดแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง และรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ  
โดยดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
             ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้จะสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนและ
ความร่วมมือจากผู้บริหารทุกระดับ ความพร้อมของทีมงานผู้มีประสบการณ์ในการจัดความรู้ มีเวทีที่ชัดเจน 
และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องแทรกซึมไปกับงานประจำ ตลอดจนเสริมแรง
โดยการให้รางวัล จึงจะสำเร็จได้ 
            ง. การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่องค์กรตามแนว PMQA หมวด ๔ 

๑. ส่วนราชการต้องมีระบบฐานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ  
รวมทั้งผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด ตามคำรับรองปฏิบัติราชการที่ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย 

๒. ส่วนราชการทบทวนฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่า 
ที่จัดทำไว้ใน พ.ศ. ๒๕๕๑ และต้องมีฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่า
เพ่ิมเติมอย่างน้อย ๒ กระบวนการ      

๓. ส่วนราชการต้องมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ได้อย่างเหมาะสม 

๔. ส่วนราชการต้องมีระบบการติดตาม เฝ้าระวัง และเตือนภัย (Warning System) เช่น การ 
กำหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดห้องปฏิบัติการที่บ่งชี้ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

๕. ส่วนราชการต้องมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
๖. ส่วนราชการต้องจัดทำแผนการจัดการความรู้ และนำแผนไปปฏิบัติ จะต้องแสดงผลการ 

จัดการความรู้ KM Action Plan อย่างน้อย ๓ องค์ความรู้ ตามแนวทางที่กำหนด และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนโดยดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรู้ได้สำเร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม และสามารถ
ดำเนินการที่ครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ระบุไว้ 



๔. นโยบายด้านภาระงาน 
๑) มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
๒) มีการจัดทำคู่มือการปฎิบัติงานของทุกงาน 
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ โดยทุกงานจะต้องมี 
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจำทุกเดือน 

โดยให้งานบุคคล จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฎิบัติหน้าที่ทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๕. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
    ๑) ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 

๒) ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
๓) ให้มีการปรับปรุงข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
    โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว งานบุคคลต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

๖. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๑) มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกอง เพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
๔) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างละใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาทักษะ 
และความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 

๗. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฎิบัติงานอย่าง 

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมาเป็นแนว 

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
         โดยให้งานบุคคล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒ 
๘. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

๑) มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 



วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
๒) มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจำเดือน 

เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
๓) มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหารและจัดการ 

ตามระบบบัญชีมาใช้ 
๔) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

โดยให้กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายและ 
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน 
๙. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    ๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
    ๒) จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    ๓) ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสู่การ
สร้าง รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๐.นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
               อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนะแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี 
ความรับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิด โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี ยึดประโยชน์ของ 

ประชาชนเป็นหลัก 
               ๔.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
               ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
      
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
เรื่อง  นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
--------------------------------- 

   องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่
มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ  
ให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้  
 

            ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีการทำงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื ่อง จ ึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ วรรคท้าย แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศนโยบายการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้   
   จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

                             ประกาศ   ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 
 
                           (นายประเสริฐ  สมประสงค์) 
                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

                                                     ที่ ๓๒๘/๒๕๕๗ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

-------------------------------- 
                   ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว จะได้ดำเนินการจัดองค์ความรู้ในองค์กร โดยเป็นการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ เพื ่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู ้และพัฒนาตนเองรวมทั ้งปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอแต่งตั้งคณะทำงาน ดังต่อไปนี้ 
 

                   ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์จึงขอแต่งตั้ง คณะทำงานดำเนินการจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร ดังนี้ 
 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว   กรรมการ 
                   ๓.  หัวหน้าสว่นราชการองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว กรรมการ 
                   ๔.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว          กรรมการ/และเลขานุการ    
 

คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 
                   ๑.  ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

๒. จัดทำแผนจัดความรู้ในองค์กร 
๓. ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

                   ๔.  พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
                   ๕.  ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและดำเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เก่ียวข้อง 
 
 

      ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
  

   สั่ง  ณ  วันที่   ๑   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 

    
                             (นายประเสริฐ  สมประสงค์) 
                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
 
    

                                  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  โทร  ๐๓๕- ๔๓๔๑๙๘-๙ 
ที่     สพ  ๘๐๑๐๑/            วันที่   ๑๗   เดือน   สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 



เร่ือง ขอเชิญคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว                      
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
เรียน ประธานคณะทำงานฯ 
 

              ๑. เรื่องเดิม 
 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ที่ ๓๒๘/๒๕๕๗  ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗  เรื่อง  
แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ซึ่งคณะกรรมการ
ประกอบด้วย  
 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว   กรรมการ 
                   ๓.  หัวหน้าสว่นราชการองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว กรรมการ 
                   ๔.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  กรรมการ/และเลขานุการ  
  

 คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 
                   ๑.  ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
                   ๒.  จัดทำแผนจัดความรู้ในองค์กร 
                   ๓.  ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
                   ๔.  พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
                   ๕.  ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและดำเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เก่ียวข้อง 

 

              ๒. ข้อเท็จจริง 
                   ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ คณะทำงานจัดการความรู้ในองค์กร(KM) องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว     
ได้ดำเนินการจัดการความรู้ และรายงานผลการดำเนินงานให้ประธานทราบ เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
                        ๑.๑  การแต่งเครื่องแบบพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                        ๑.๒  คู่มือการปฏิบัติงาน ธุรการและสารบรรณ 
                        ๑.๓  การดำเนินกิจกรรม  ๕  ส. ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
ซึ่งกิจกรรมต่างๆที่แล้วมาได้รับความสนใจและได้รับความร่วมมือจากพนักงานส่วนตำบลเป็นอย่างดี   
             ๓. ข้อพิจารณา 
                  เพ่ือให้การดำเนินการจัดกิจกรรม KM ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาวเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  จึงเห็นควรประชุมพิจารณากำหนดแนวทางในการดำเนินการ เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร 
(KM) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ต่อไป 
 
 
                                                               -๒- 
 
              ๔.  ข้อเสนอ 



          จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในหนังสือเชิญประชุมคณะทำงาน
ฯ  ที่แนบ 
 

 (นางณัฐญาดา  ขุนทองไทย) 
เลขานุการคณะทำงานฯ 

     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
   
      

- ทราบ 
- ลงนามแล้ว 

 
 
 
                                                    (นายประเสริฐ  สมประสงค์) 
                                                        ประธานคณะทำงานฯ/ 
                                              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว   โทร  ๐๓๕-๔๓๔๑๙๘-๙ 
ที่     สพ  ๘๐๑๐๑/       วันที่   ๑๗   เดือน   สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๘ 



เร่ือง ขอเชิญร่วมประชุมคณะทำงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
............................................................................................................................. .............................................. 
เรียน คณะทำงานฯ 
 
  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ที่ ๓๒๘/๒๕๕๗  ลงวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗  เรือ่ง  
แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นคณะทำงาน   
                   ดังนั้น เพื่อให้การจัดการความรู้ในองค์กร ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและต่อเนื่อง  จึงขอเชิญท่านร่วมประชุมกำหนดแนวทางและกิจกรรมในการดำเนินการการ
จัดการความรู้ในองค์กร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๙  ในวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘  ณ ห้องประชุมองค์การบริหาร
ส่วนตำบลย่านยาว  ตั้งแต่เวลา  ๑๓.๐๐  น.  เป็นต้นไป 
 
  จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาที่กำหนดดังกล่าว 
 
 
 

(นายประเสริฐ  สมประสงค์) 
ประธานคณะทำงาน/ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
 
 
 
 
. 
 

สำเนาแจกจ่าย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. ผู้อำนวยการกองคลัง 
3. หัวหน้าสำนักปลัด 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง 
5. รักษาราชการแทนหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ 
6. บุคลากร 

 
รายงานการประชุมคณะทำงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 

ครั้งที่ ๑/๒๕๕๘ 
วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘  เวลา ๑๓.๐๐ น.  

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  
------------------- 



ผู้มาประชุม 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายประเสริฐ  สมประสงค์ ประธานคณะทำงาน  
2 นางสาววิชชุดา  เรืองธรรม คณะทำงาน  
3 นายกฤช  ศรีรุ่งเรือง คณะทำงาน  
4 นายทนงค์  ปรึกษา คณะทำงาน  
5 นางสาวจำเรียง  งามพักตร์ คณะทำงาน  
6 นางสาวณัฐญาดา  ขุนทองไทย เลขานุการคณะทำงาน  

 

เริ่มประชุมเวลา       ๑๓.๐๐ น.  

ประธาน                เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วกระผมขอเปิดการประชุมตามวาระการประชุมครับ 
ระเบียบวาระท่ี ๑. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ที่ ๓๒๘/๒๕๕๘  ลงวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗  เรื่อง  
แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  ซึ่งคณะกรรมการ
ประกอบด้วย  
  ๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  ประธานกรรมการ 
  ๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  กรรมการ 
           ๑.๓  หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว กรรมการ 
           ๑.๔  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว       กรรมการ/และเลขานุการ  
  

  ๒. คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 
                             ๒.๑   ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
                             ๒.๒   จัดทำแผนจัดความรู้ในองค์กร 
                             ๒.๓   ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
                             ๒.๔   พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
                             ๒.๕   ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและดำเนินการอ่ืนๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
                    ๓. ในป ีพ.ศ.๒๕๕๘  คณะทำงานจัดการความรู้ในองค์กร (KM) องค์การบริหารส่วนตำบลย่าน
ยาว ได้ดำเนินการจัดการความรู้ และรายงานผลการดำเนินงานให้ประธานทราบ เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
                                ๓.๑  การแต่งเครื่องแบบพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                                ๓.๒  คู่มือการปฏิบัติงาน ธุรการและสารบรรณ 
 
 

-๒- 
 

                             ๓.๓  การดำเนินกิจกรรม  ๕  ส. ในองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 
ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่แล้วมาได้รับความสนใจและได้รับความร่วมมือจากพนักงานส่วนเป็นอย่างดี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        



                               - ไม่มี -  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
                               - ไม่มี   
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน   - สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ นี้ เรายังไม่มีกิจกรรม หรือโครงการใดๆ ที่จะดำเนินการ 
                     เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว  ดังนั้น ในวันนี้  
                     จึงเชิญ ทุกท่านที่เป็นคณะกรรมการร่วมประชุมพิจารณาโครงการและกิจกรรมที่จะ 
                     ดำเนินการครับ 
ปลัด อบต. - ค่ะ ที่แล้วมาฝ่ายเลขาก็ได้รายงานผลการดำเนินการที่แล้วมาให้ท่านประธานทราบแล้ว   
                     และ อบต.เราก็ได้ดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมเหล่านี้มาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๗ ดังนั้นในปีนี้ ดิฉันเห็น 
                     ควรให้สว่นราชการ  หัวหน้าส่วนทุกส่วนร่วมกันพิจารณางานในส่วนราชการของท่านเอง       
                     ก่อนเป็นอันดับแรก แล้วลงมติ เพื่อพิจารณาคัดเลือกร่วมกันอีกครั้งหนึ่งค่ะ 
ประธาน   - ครับ ตามที่ปลัด อบต. เสนอก็ถือว่าดีนะครับ ทุกส่วนจะได้นำเสนอผลงานที่จะให้ทุกคนได้        
                     คัดเลือกอีกครั้ง  เริ่มจาก  หน.สำนักงานปลัด 
หน.สำนักงานปลัด – สำหรับ การจัดการความรู้ในองค์กร ขององค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ในปี พ.ศ.๒๕๕๙  
                     สำนักงานปลัดขอเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน 
                     องค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว ค่ะ  สืบเนื่องจาก  การตรวจโบนัสในปีต่อไปจากนี้  ตาม 
                     มิติที่ ๔ มิติด้านการพัฒนาองค์กร กำหนดให้ตรวจกิจกรรมเหล่านี้ ทั้งหมด  ดังนั้นเพื่อเป็น 
                     การเตรียมการอีกวิธีหนึ่งด้วย สำนักงานปลัดจึงเสนอเรื่องดังกล่าวค่ะ  ประกอบกับ อีก 
                     ประการหนึ่ง ฝ่ายเลขา ซึ่งทำหน้าที่รับผิดชอบในงาน KM และงานเกี่ยวกับการพัฒนา 
                     บุคลากรในสังกัด อยู่แล้ว มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบอยู่แล้ว ก็จะสามารถ 
                     ถ่ายทอดงานมาได้อย่างดีค่ะ 
ประธาน  - เชิญกองคลังครับ 
ผอ.กองคลัง  - สำหรับกองคลัง ขอเสนอเรื่องการตรวจงานจ้าง และการทำหน้าที่คณะกรรมการตรวจการ 
                      จ้างค่ะ เนื่องจากว่า ปัจจุบัน ข้าราชการมีหน้าที่นอกเหนือจากงานประจำแล้ว ยังต้องทำ 
                      หน้าที่เป็นคณะกรรมการดังกล่าวด้วยค่ะ 
ประธาน  - เชิญกองช่าง ครับ 
ผอ.กองช่าง - สำหรับส่วนโยธา ขอเสนองานเกี่ยวการให้บริการขอติดตั้งไฟฟ้ากับประชาชนครับ  จริง ๆ  
                      แลว้ งานของกองช่าง เป็นงานสายงานช่างที่ค่อนข้างจะเข้าใจยากอยู่พอสมควรจึงยากท่ีจะ 
                      สามารถทำงานในรูปแบบ การจัดการความรู้ในองค์กร เพ่ือให้ทุกท่านทราบได้ ครับ 
ประธาน  - เชิญ ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หน.ส่วนฯ - ส่วนศึกษา ขอเสนองานเกี่ยวกับการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กครับ เพ่ือเป็นการ 
                     ประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อบต.เราครับ 
ประธาน   - ในเมื่อส่วนต่าง ๆ ได้เสนอเรียบร้อยแล้ว ต่อไปเราจะลงมติเพ่ือคัดเลือก งานที่จะดำเนินการ 
                      เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร ของ อบต.เรา ครับ ให้เลขาสรุปงานที่แต่ละส่วนเลือก 
                      ไว้อีกครั้งครับ 
เลขา        - ค่ะ งานที่แต่ละส่วนจะนำมาเป็นตัวเลือกให้กับคณะทำงานได้พิจารณาคัดเลือกร่วมกันมี
ดังนี้ค่ะ 



                     ๑.  สำนักงานปลัด  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร 
                          สว่นตำบล 
                      ๒.  กองคลัง  การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
                      ๓.  กองช่าง  การขอติดตั้งไฟฟ้าของประชาชน 
                      ๔.  ส่วนศึกษาฯ  การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ย่านยาว 
ประธาน  - ลำดับต่อไป ขอให้แต่ละคนเลือกลงมติ คัดเลือกครับ และ ให้เลขาสรุปคะแนนครับ 
เลขา  - ผลการลงมติของคณะทำงานเป็นดังนี้ค่ะ 

งาน คะแนน หมายเหตุ 
๑.การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบล 
๒.การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
๓.การขอติดตั้งไฟฟ้าของประชาชน 
๔.การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ย่านยาว 

       ๔ 
 

๓ 
๓ 
๒ 

ลำดับ ๑ 

 

มติที่ประชุม            มีมติเลือก การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน 
                          ตำบล เป็นงานที่จะใช้ในการจัดการความรู้ในองค์กรในองค์การบริหารส่วนตำบล 
                          ย่านยาว ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ   
                          - ไม่มี – 
ประธาน       - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
 

เลิกประชุม เวลา  ๑๔.๓๐ น. 
 

               (ลงชื่อ)                                ผู้จดรายงานการประชุม 
                      (นางสาวณัฐญาดา ขุนทองไทย) 
                           เลขานุการคณะทำงาน 
 
     (ลงชื่อ)                                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                         (นายประเสริฐ  สมประสงค์) 
                              ประธานคณะทำงาน 
 
 


